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2024 3aret, hvor Egtved Varmevaerk skriver historien om tre prisforhgjelser indenfor
12 méneder, dret hvor solmangden har varet for lille. Halmen blev et produkt af
arets vejr. Vi har manglet likviditet, og vi har et par gange veeret udfordret pa det
tekniske udstyr.

Skal vi samle aret i nogle bullets er det:

e Massive prisstigninger — og sa er det heller ikke veerre.
e For lidt sol.

e Besveerlig halm

e Kodeks for godt bestyrelsesarbejde

e Vedligeholdelsesoptimering

e Konkurrenceretssagen

e Arbejdsbyrden i teknik.

e Fremtid.

Som formand for Egtved Varmevaerk er jeg meget sikker pa det vil veere darlig stil ikke
at omtale de voldsomme prisstigninger | er blevet tugtet med.

Sa verden ud i dag som den gjorde fgr den 24. februar 2022, dagen for Russernes
indmarch i Ukraine, havde | sikkert i dag haft ueendrede priser.

Enhver ved det ikke er gaet sadan. Fgrst og fremmest tog verdens politikere
fuldsteendig forkert bestik af situationen. Udmeldingen var invasionen var
tilendebragt i Igbet af fa maneder.

Det handlede bestyrelsen i tro pa — og vi ved i dag det var naivt. Nar vi ikke fra fgrste
dag haevede prisen, var det et misforstaet gnske fra bestyrelsen om at beskytte jer for
ustabile priser (det var jo en krig, der kun skulle vare i fa maneder). Egtved
Varmevaerk har derved skubbet betalingen af hgjere braendselspriser foran sig, og
dermed belastet sin likviditet. Vi overbeskyttede jer, og det udredningsarbejde star vi
nu midt i.

Virkeligheden blev en helt anden — vi sa:

e Gaspriser der eksploderede til "ikke fgr sete hgjder”.
e Halm der steg voldsomt i pris. Vi kan i dag kun fa ca. leveret den halve maengde
halm, for de samme penge. Det samme er sket for flis.



e Strgmprisen er steget generelt — vi har i det faet og far flere
kapacitetsomkostninger og det er svaerere at identificere de tidspunkter hvor
der er overproduktion/lave priser.

e Produktionsmikset i 2020/21/22 indtil invasion var markant anderledes fordi
gasmotorproduktion udgjorde ca. 25% af varmebehovet. Det var med til at
holde varmeprisen attraktivt nede!

e Alt det betyder, nar vi ikke haever prisen, sa belastes likviditeten voldsomt. Vi
matte i 2023 bede om forhgjelse af vor kassekredit hos vor bankforbindelse —
tilmed flere gange. Der er ogsd i et par tilfelde bedt om henstand, fordi
pengene ganske enkelt ikke har veeret til stede. Det er usundt for en
virksomheds drift, nar halvdelen af &rets omsatning skal finansieres af
likviditet stillet til radighed af en bank. Jeg har som formand lagt bade grer og
gjne til en hard korrespondance med vor bank desangaende, og ogsa
konstateret at Egtved Varmevaerk som ”stort skib”, er sveer at @ndre retning
pa. Bestyrelsens opgave ligger klar: Likviditeten skal over tid forbedres med 5 -
7 mio. kr.

e En god ting, som maske ikke bergrer Egtved Varmevaerk direkte, er
genindvielsen af THYRA gasfelt i Nordsgen. Danmark er igen nettoeksportgr af
naturgas. Det tager presset af prisdannelsen generelt

- Vi star i dag stadig med senfglger af en krise vi fra start ikke kendte konsekvensen og
varighed af. Likviditeten skal ubetinget forbedres med 5-7 mio. kr. Det arbejde er
gaet i gang.

Netop prisstigninger 1. januar 2024, 1. juli 2024 og 1. januar 2025 er et udtryk for vi
skal have genoprettet det hul i kassen, der er opstaet!

Vore forbrugeres frustration har vaeret stor — ganske forstaeligt. Det lokale
FACEBOOK har i perioder veeret i kog.

Ved denne og ved tidligere lejligheder gnsker Egtved Varmevaerk ikke at kommentere
pa FACEBOOK. Forbrugere vil fa et svar hvis De henvender sig til kontoret, henvender
sig via mailsystemet og finder vi det begrundet fornuftigt, vil forbrugerne fa
information via vores hjemmeside eller vor egen FACEBOOK side.

Hvorfor stiger priserne i Egtved langt mere end de ggr andre steder? og hvorfor kan
nogen varker satte prisen ned? Der er ikke to vaerker i Danmark, der er ens. De
udefrakommende prisstigninger rammer ikke simultant alle steder. Hvis det enkelte



veerk ikke har gennemfgrt store prisstigninger, er likviditeten udfordret, for energien
til at producere varme pa ER BLEVET MEGET DYRERE.

| Egtved er prisen 22.010,00 kr. Bredsten 21.307,0 kr. T@rring 19.526.00 kr. Give
20242,50 kr. (som ellers har vaeret meget lav i mange ar). Neere sammenlignelige

- vaerker med en prisspredning pa omkring 10 % i varmeprisen er OK. Det giver ikke
mening med sammenligning til de stgrre byers forsyning/priser — de er mange flere til
at dele faste omkostninger, selv om de isoleret for dem er stgrre. Vi skal nok over tid
fa "forertrgjen” pa i prisstatistikken igen,

Egtved Varmevaerk, dens forbrugere - er ikke hardere ramt end andre. Statistik
sammenligning ndr eendringerne er sa pludselige og sa voldsomme, gar ofte helt
"skaevt”.

Et postulat i den ophedede FB debat var: “Jeg har sat en Jord/luft varmepumpe op og
bruger mindre end for 5.000, 00 kr. strgm arligt”! JA - Det er kun den halve sandhed

~ =>» Hvad med investeringen pa 100-250.000 kr.? — Hvad med varmekomforten? Hvad
med levetiden pa 10-15-20 ar?

Det var et populistisk indspark i debatten, der ikke tjener et formal, og som sagt ikke
kommenteres af Egtved Varmeveerk i en FB-krig.

En enkelt har gnsket at treede ud af Egtved Varmevaerk. Det er ikke muligt, for Egtved
Kommunalbestyrelse lod i tidernes morgen (i naturgaskrigen 1980°erne) tinglyse en
forsyningspligt for fiernvarme pa ejendomme i Egtved By. Denne tinglysning er
bibeholdt af Vejle Kommune.

Egtved Varmevaerk er ngdt til at holde et meget skarpt gje pa gkonomien. | trad med
- det, der er sagt tidligere: vil ggede priser i indkgb - generere prisstigninger i
varmeprisen. Vi skal have flyttet os vaek fra afgrunden likviditetsmaessigt. Vi skal have
forbrugerpriser i indtaegtssiden, der svarer til udgifter pa omkostningssiden, og vi skal
have indhentet det forsgmte.

Opsummeret har vi lzert: Enhver omkostningsstigning skal “gennemfaktureres” til
hgjere forbrugerpriser med det samme. Vi vil anvende et stgrre forsigtighedsprincip i
vore budgetter. Belgnningen er sa at | med stg@rre sikkerhed, kan forvente at skulle
have penge tilbage med arsafregningen end skulle betale.

Arets drift har veeret mere besveerlig og produktionsmaessigt dyrere, end vi kunne
- gnske os.



Solen har, i 2024, ikke skinnet det den burde. Et normal ar i sol er 6.248 MWh varme;
i 2024 blev det til 4.970 MWh. En manko pa ca. 20%. Det betyder der derfor er
anvendt mere af andre dyrere braendsler. P4 den gode side tzeller, vi er blevet bedre
til at handtere den halm vi far leveret. Hen over ”udvalget” i straart, hgst, presning,
fugtighed m.m. sker en planlaegning for hvornar halmen braendes af. Enkelt sagt
anvendes den mest besvaerlige halm i dagtimer, hvor der er fuldtidsbemanding pa
veerket.

~ Sidst pa aret rev gasmotoren en cylinder. Det var cylinder nummer 7 og heldigvis var
den nemmere at komme til end flere af de andre. | forbindelse med skaden, har der
vaeret sa stor varmeudvikling/fysiske kraefter involveret - plejlstangen ogsa havde
taget skade. Derfor er det komplette stempel, stempelleje og cylinderforing skiftet.
Da der blev konstateret metalspaner i olien, blev der ogsa skiftet 1.000 liter. Skaden
er godkendt som en forsikringssag. For at det ikke skal veere lggn, sprang motorens
lade luft kgler Ik lidt senere. Heldigvis daekkes denne skade ogsa af forsikringen.

Vi havde darligt nok sundet os over dette, fgr varmepumpens ene af tre
kompressorer havarerede med en el skade. Dette er repareret som en garantiskade
og repareret i Igbet af en god uge, fordi leverandgren havde en tilsvarende staende.
" Denne skade er gentaget i februar 2025 pa samme kompressor. Arsagerne er endnu
ukendte, og ogsa her er der tale om leverandgrdaekning. Nu er der bare ikke en
erstatningskompressor pa handen. Her er tale om nedetid pa et par maneder. Vi
kender faktisk ikke forlgbet ngjagtigt.

Med lidt for lidt sol kommer ofte mere regn. Saledes er det tilfaeldet for bjeergningen
af halm 2024. Halmen skal veere t@r, ndr den presses i baller, men halmen er blevet
vendt nogle gange af en halmrive, for at komme til den tilstand. Det gger
tilstedevaerelse af sten i halmen markant, og vi har set dem i stgrrelse med mursten.
Det er vi absolut ikke glade for.

- Dansk Fjernvarme og Danske vandvaerker har i fellesskab lavet et “kodeks for godt
bestyrelsesarbejde” Dette har bestyrelsen for Egtved Varmeveerk tiltradt. Resultatet
kan laeses pa vor hjemmeside. Dansk Fjernvarme har varslet nye vedtaegter og
leveringsbestemmelser. Fgrstnaevnte far muligvis pavirkning pa naeste ars
generalforsamling. Sidstnaevnte klarer bestyrelsen ved et fastsat varsel pa tre
maneder.

A pro pos samarbejde. Dansk Fjernvarme og Vandsektorens interesseorganisationer
har arbejdet pa at laegge sig sammen. Danske Vandvaerker har meldt fra. DANVA og
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foreningen CIRKULZR arbejder videre. En sammenlaegning vil nok vaere effektiv 1.
~ januar 2026.

Nu er NIS2 lovgivningen pa plads. Det blev ikke sa omfattet som frygtet. Egtved
Varmevzerk er af Forsyningstilsynet placeret i gruppe 1. Med et lovgivningsarbejde,
der har taget ar at gennemfgre, skal Nis2 implementeres med besvarelse af
voldsomme spgrge/oplysningsskemaer, uaktuelle — ude af tid, pa kortere end en
maned. Det er ikke i orden — det er forvaltningssjusk!

Spggelset er stadig ESG lovgivning. Hvornar kommer den? og hvordan kommer den til
at se ud. Jeg har laest at Danmark er i kontakt med EU for at fa den lempet. Det
udkast vi har set, er voldsomt! Den lavpraktiske forklaring pa hvad ESG er handler om
blandt andet hvad vi forurener med nar vi kgber ind, producerer og nar vi slger
varen. Jeg tror enhver kan nok forsta — det er arbejdskraevende.

Cyber sikkerhed skal tages meget alvorligt. Vi taler, som | ved, af erfaring. Der
optimeres Igbende og tiltagende oftere opdateres der pa det. Egtved Varmevaerk er
ifplge eksterne auditorer - godt med. — Det er bare ingen garanti for at
Cyberkriminalitet kan finde sted. Egtved Varmevaerk har ingen data liggende i
virksomheden, de ligger flere forskellige steder.

Bestyrelsen gar i overvejelse om at fa anlagt en portal til sit arbejde og en tilsvarende
for medarbejdere. Der skal vaere styr pa alle data; det er derfor vi ggr det!

~ Vi har droslet lidt ned p4 kommunikationen med nedlaeggelse af manedsbrevet. Der
er som sadan ikke noget nyt i stgbeskeen. | skal nok blive orienteret om det
vaesentlige i vores drift. Det kan sagtens vaere et nyhedsbrev ved behov eller et
kvartalsbrev. Det vigtige er: vi vil ikke bare levere tom snak — det skal have et indhold.

De af jer, der stadig ikke har angivet kontaktinformationer til veerket, opfordrer jeg
her: FA DET GJORT! Det kan ske p3 veerkets hjemmeside. Der er ogsa mulighed for at
afgive dem ved kontakt til bogholderiet i dbningstiden mandag og torsdag mellem
09:00 og 15:00.

Der er stadig besggsaktivitet til vores vaerk. Senest har 30 kommende Hamburg

- fjernvarmefolk meldt Deres ankomst i maj maned. Det er et gnske fra UM/DBDH,
samt Vejle Kommune. Ligeledes har vi hjulpet Vasyl pa den danske Ambassade i Kiev.
Han er ukrainer, og vil gerne vide noget om Dansk fjernvarme. Vasyl er et fantastisk
menneske! Samtale foregar pa dansk, og det er helt perfekt! Vasyl har veeret i
Danmark 3 x 1 uge og faet flere danske Tv-serier med hjem til Ukraine. Dansk ved
selvstudium — det kan noget.



Den 1. april ansaetter Egtved Varmevaerk Jens Ove Sgrensen som 30 timers
driftstekniker med 75% af tiden i Egtved og 25% i Bredsten samt som vagt i Egtved
som erstatning for Kaspar Andersen der rejste 31. december. En af de fgrste opgaver
Jens Ove skal i gang med er soignering af ventilbrgnde. De er sandet til og ikke

~ kontrolleret for funktion i flere ar. En arbejdsopgave vil selvfglgelig ogsa vaere
aflesning af halm, service pa kedlen, asketgmning og kniv skift pa opriver, grgn pleje
m.m.

Hvorfor har vi ansat en medarbejder? Driftslederfunktionen skal tilfgres ressourcer til
optimering af driften og for, som tidligere skrevet at implementere ny lovgivning. Pa
el-siden er der rigtig gode penge at tjene ved at koble ind/ud til produktion, og gode
penge at tjene ved at sta til radighed. Det er det rene “guldgraveri” som i Alaska i
1880'erne. Det kan vaere flere hundrede tusinde pa en dag og det kan vaere rigtig
gode penge, bare ved at sta i “tilkald” for produktion. Penge, der er ngdvendige for

~ vores gkonomi.

| var sidste ar ikke sa gode til at afkgle. Det ses i regnskabet — for vi har opkraevet ca.
50 procent mere i afkglingsstraf. Det nytter ikke noget det kun er én radiator ud af
maske tre i samme rum der opvarmer. Radiatorer i samme rum skal sta ens, sa du
anvender den totale varmeflade i radiatorerne at kgle af pa. En radiator skal veere
varm i toppen og kold / lunken i bunden. Er den ene radiator der f. eks. varmer i et
rum glohed fra top til bund, far man en ringe afkgling. Dgre til rum med en lavere
temperatur skal veere lukkede. Rum med lav temperatur suger energi ud af rum med
god varmekomfort.

De foregdende ar er | blevet orienteret om Egtved Varmevaerk sammen med 49 andre
- vaerker i Vestdanmark (DK1) er af Konkurrence og Forbrugerstyrelsen 25. oktober
2023 dgmt for kartelvirksomhed. Det er vi fortsat ikke enige i og har derfor sammen
med andre vaerker, anlagt sag ved S¢ & Handelsretten med pastand om frifindelse.

(Pastanden var en bgde pa 13.000.000,00 fratrukket et udefineret belgb grundet
"formildende omstaendigheder”, dog maksimalt 10% af den samlede omsaetning pa
verdensplan).

Ordet “verdensplan” skal i denne forbindelse forstas safremt man er
multiforsyningsvirksomhed (Varme, El, vand og kloak skal omsatningen af disse
medregnes.

A Udvalgte repraesentative prgvesager (ikke vores) er berammet til hovedforhandling
ultimo september 2025.



Nar Egtved Varmevaerk er i situationen som ovenfor beskrevet, kraeves i lighed med
tidligere regnskabsar at Generalforsamlingen orienteres herom. Grundlaget for
orienteringen er en juridisk og en revisionsmaessig vurdering.

Praktisk er det sket ved at vor eksterne revisor har henvendt sig til vor advokat
ENERGI og MIU@, Arhus.

Vores Advokat svarer vores revisor:

- Bliver Egtved Varmevaerk dgmt for overtraedelse af konkurrencelovgivningen, vil der
veere risiko for at selskabet vil blive mgdt af et erstatningskrav. Et krav Egtved
Varmevaerk har mulighed for at ggre regres pa overfor en eller flere partnere.

Det er advokatens vurdering det er usandsynligt, hverken den tidligere eller
nuvaerende bestyrelse kan ggres ansvarlige.

| drsrapporten skriver vores eksterne revisor Lidegaard:

Nar der i forbindelse med aflaeggelsen af et arsregnskab er tale om en mulig
bgdestraf, skal risikoen vurderes.

- Den juridiske vurdering er meddelt tidligere i beretningen; den revisionsmaessige er i
overensstemmelse med den: Risiko for - og bgdestraf i stgrrelsen, langt mindre end
tidligere antaget. Det er ikke sandsynligt at bestyrelse eller medarbejdere straffes
med bgde.

Vi vil stadig bedyre vor uskyld. Vi er gdet ind i arrangementet, alene fordi vi havde
produktion (el) at tilbyde, som stod IKKE aktiveret.

Bestyrelsen skal arbejde med en fremtidig masterplan for produktion. Den vil uden
tvivl blive mere skorstensfri. Vi har i januar maned veeret til mgde i Billund. Der er
optimale muligheder for geotermi i 2500 meters dybde. Sadan et hul kraever en

. investering pa 1-2 mia. kroner inden det bliver distribueret. S kan det endda kun
bruges til grundlasten. Hver boring vil give 20 MW — det er mere end Billund/Egtved
kan bruge! Mange skal med for at det projekt er Ignsomt. Flere huller vil heller ikke
gore det billigere. Det er ikke en risiko Egtved Varmevaerk skal tage; det skal den der
borer og det varme vand kan hentes op til en pris inden for varmeforsyningslovens
rammer. Der tegner sig et billede, hvor det for Egtved kun er muligt, safremt gstkyst
kpbstaderne er involveret i projektet. Tidsmaessigt er det vel fgrst om en 10-15 ar.

Jeg skrev sidste ar vi ville trykprgve Vejle Kommune om lovhjemmel til at opkraeve
garantiomkostninger for lanoptagelse i Kommunekredit som de gor. Brevet er afsendt

8



- men vi har ikke hgrt neermere. Siden vi sendte brevet, er der kommet ”strgmninger”
frem som kunne tyde pa det bliver et lzengerevarende forlgb, inden vi nar et resultat.

Der er ikke indkommet forslag fra medlemmer, der skal behandles pa
generalforsamlingen. Egtved Varmevaerk har heller ikke nogen.

Pa valg er Klaus H. Pedersen, Poul Kristensen og Lasse Brosbgl Staun, der alle gnsker
genvalg. Mit gnske er De far lov at fortseette.

Begge bestyrelsessuppleanter gnsker genvalg, men det er aftalt med den enkelte
suppleant at nye kraefter gerne ma traede til. Bestyrelsen er et miks af teknisk og
gkonomisk interesserede mennesker — og sa nogen midt imellem.

Jeg vil gerne takke min bestyrelse for et rigtig godt samarbejde. Ligeledes takker
personalet for en til tider heroisk indsats pa de mest ubekvemme tidspunkter, for at
sikre varme til den enkeltes radiator og varmtvandshane. Nu tilfgres ressourcer til
driften, det var ogsa ngdvendigt. Der skal ogsa lyde en tak til vores leverandgrer. De
er der, nar vi har brug for dem.

Bestyrelsen siger tak til Revision Lidegaard til ekstern revision af vores regnskab og
sparring i diverse spgrgsmal, og indstiller Lidegaard til ogsa at revidere 2025
regnskabet. Det gnsker vi ogsa generalforsamlingen gor.

Dette er ordene til bestyrelsens beretning for aret 2024.



